
平
素
よ
り
ご
支
援
ご
協
力
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
皆
様
に
心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ

ま
す
。
ま
た
、
医
療
従
事
者
の
皆
様
に
は

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

遅
れ
に
遅
れ
て
い
た
ワ
ク
チ
ン
接
種
も

よ
う
や
く
始
ま
り
ま
し
た
が
、
予
約
シ
ス

テ
ム
に
一
貫
性
が
な
く
政
治
の
貧
困
を
露

呈
し
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
、
何
と
か
早

く
終
息
に
向
か
っ
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

国
民
の
命
を
最
優
先
に
し
て
こ
そ
の
国

家
で
す
。「
国
民
の
安
心
・
安
全
」
と
い

う
言
葉
を
毎
日
毎
日
棒
読
み
す
る
の
で
は

な
く
、
安
心
・
安
全
が
最
優
先
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
誰
に
で
も
わ
か
る
施
策
で
示
し

て
こ
そ
、
一
国
の
リ
ー
ダ
ー
足
り
う
る
の

で
す
。
国
民
の
命
よ
り
大
切
な
も
の
な
ど

あ
り
ま
せ
ん
。
ひ
と
り
一
人
の
命
の
重
さ

を
、
も
っ
と
真
剣
に
考
え
る
べ
き
責
任
が

国
家
に
は
あ
る
は
ず
で
す
…
…
。

さ
て
、
コ
ロ
ナ
禍
の
な
か
、
５
月
28
日

に
「
改
正
障
害
者
差
別
解
消
法
案
」
が
参

議
院
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。
今
ま
で
「
努

力
義
務
」
で
し
か
な
か
っ
た
『
合
理
的
配

慮
』
が
民
間
企
業
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
等
の
事
業
者

に
対
し
て
も
「
実
施
義
務
」
と
し
て
位
置

づ
け
さ
れ
ま
す
。
た
い
へ
ん
喜
ば
し
い
こ

と
で
は
あ
る
の
で
す
が
、
２
０
１
６
年
か

ら
施
行
さ
れ
て
き
た
「
障
害
者
差
別
解
消

法
」
が
、
広
く
社
会
全
体
に
浸
透
し
て
い

る
か
と
言
え
ば
、
決
し
て
そ
う
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
残
念
な
が
ら
、
知
っ
て
い
る
の

は
障
害
者
と
そ
の
家
族
、
福
祉
関
係
者
等

と
い
う
非
常
に
狭
い
範
囲
に
し
か
理
解
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
活

動
も
制
限
さ
れ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す

が
、
当
事
者
団
体
育
成
会
と
し
て
、
今
度

こ
そ
、
広
く
多
く
の
人
た
ち
に
広
報
・
啓

発
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
『
差
別
』
は
、
そ
の
人
の
内
に
在

る
人
間
と
し
て
の
善
な
る
部
分
を
根
こ
そ

ぎ
腐
敗
さ
せ
、
嫌
悪
・
憎
悪
・
狂
気
・
残

虐
性
な
ど
し
か
持
た
な
い
醜
悪
な
怪
物
に

変
え
て
し
ま
う
も
の
だ
か
ら
な
の
で
す
。

そ
し
て
今
、
世
界
中
を
苦
し
め
て
い
る

コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
は
、
人
々
の
肉
体
だ
け

で
な
く
精
神
に
も
確
実
に
悪
影
響
を
及
ぼ

し
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、昼
日
中
、

ア
ジ
ア
系
の
女
性
が
白
人
男
性
に
い
き
な

り
蹴
り
飛
ば
さ
れ
た
映
像
が
ニ
ュ
ー
ス
で

流
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
ま
さ
に
紛
れ
も
な

い
「
ヘ
イ
ト
・
ク
ラ
イ
ム
」
で
す
。

人
種
、
宗
教
、
肌
の
色
、
民
族
的
出
自
、

性
的
指
向
、
性
別
、
心
身
の
障
害
な
ど
を

理
由
と
し
た
憎
悪
あ
る
い
は
差
別
偏
見
を

動
機
と
す
る
犯
罪
が
、ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ
ム
、

憎
悪
犯
罪
で
す
。
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が
中

国
か
ら
始
ま
っ
た
（
中
国
は
否
定
）
こ
と

か
ら
、
こ
の
白
人
男
性
は
す
べ
て
の
ア
ジ

ア
人
を
憎
悪
し
犯
行
に
及
ん
だ
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
閉
塞
感
に
苛
立
っ
て
増
殖

す
る
負
の
感
情
は
、
人
の
善
な
る
部
分
を

貪
欲
に
侵
食
し
て
い
き
ま
す
。
憎
悪
や
暴

力
が
歪
ん
だ
正
義
感
に
悪
変
さ
せ
て
し
ま

う
の
が
ヘ
イ
ト
・
ク
ラ
イ
ム
で
す
。
絶
対

に
正
当
化
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ

カ
は
世
界
に
先
駆
け
て
ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ
ム

を
法
に
よ
っ
て
規
制
し
た
国
で
す
。
南
北

戦
争
以
降
の
人
種
問
題
を
解
決
す
る
た
め

で
も
あ
り
ま
し
た
が
、
白
人
至
上
主
義
を

規
制
す
る
た
め
に
１
８
７
１
年
に
ク
ー
・

ク
ラ
ッ
ク
ス
・
ク
ラ
ン
法
を
制
定
し
て
い

ま
す
。
多
様
性
を
認
め
合
う
「
自
由
の
国

ア
メ
リ
カ
」
で
あ
っ
た
は
ず
が
、
前
大
統

領
の
「
ア
メ
リ
カ
フ
ァ
ー
ス
ト
」
の
せ
い

で
、
国
を
負
の
方
向
に
逆
行
さ
せ
て
し

ま
っ
た
こ
と
は
明
ら
か
で
、
今
ま
た
ヘ
イ

ト
ク
ラ
イ
ム
を
増
加
さ
せ
て
い
る
一
因
で

も
あ
り
ま
す
。

日
本
で
は
、
平
成
28
年
に
「
や
ま
ゆ
り

園
事
件
」
が
起
き
ま
し
た
。
障
害
者
へ
の

差
別
、
嫌
悪
、
憎
悪
を
動
機
と
し
た
最
悪

な
ヘ
イ
ト
ク
ラ
イ
ム
で
あ
り
、
ホ
ロ
コ
ー

ス
ト
（
大
量
虐
殺
）
で
も
あ
り
ま
す
。

あ
の
時
の
悔
し
さ
悲
し
さ
、
胸
の
痛
み

を
私
は
決
し
て
忘
れ
ま
せ
ん
。
法
や
制
度

だ
け
で
は
護
り
得
な
い
と
し
て
も
、
譲
ら

ず
諦
め
ず
、
人
の
善
な
る
力
を
信
じ
て
、

知
的
に
障
害
の
あ
る
人
の
人
権
と
命
を

護
っ
て
い
き
ま
す
。善
な
る
皆
様
と
共
に
。

譲
り
た
い
も
の
…

公
益
社
団
法
人

埼
玉
県
手
を
つ
な
ぐ
育
成
会

理
事
長

高
野 

淑
恵

埼
玉
県
障
害
者
福
祉
推
進
課
が
事
務
局

を
務
め
る
埼
玉
県
障
害
者
ア
ー
ト
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
実
行
委
員
会
で
は
、
よ
り
多
く

の
方
に
障
害
者
ア
ー
ト
の
魅
力
を
知
っ
て

い
た
だ
き
た
く
、
埼
玉
県
障
害
者
ア
ー
ト

オ
ン
ラ
イ
ン
美
術
館
を
開
館
い
た
し
ま
し

た
。こ

の
取
り
組
み
は
、
平
成
29
年
度
か
ら

県
内
の
ホ
テ
ル
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
会
場
、
公
共
施
設
で
リ

ア
ル
展
示
し
て
き
た
作
品
を
い
つ
で
も
、

ど
こ
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
御
覧
い
た
だ

け
る
よ
う
に
し
た
も
の
で
す
。

街
中
で
の
リ
ア
ル
展
示
も
引
き
続
き

行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
と
リ

ア
ル
で
、
心
に
響
く
障
害
者
ア
ー
ト
を
お

楽
し
み
く
だ
さ
い
。

■
美
術
館
の
展
示
物

作
品大

学
生
が
作
成
し
た
作
品
解
説
と
共

に
、
創
作
の
背
景
を
連
想
し
な
が
ら
作
品

を
楽
し
め
ま
す
。

寄
稿
文

有
識
者
の
専
門
的
な
視
点
で
、
障
害
者

ア
ー
ト
の
魅
力
を
深
堀
り
し
た
寄
稿
文
を

楽
し
め
ま
す
。

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
や
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
で

障
害
者
割
引　
関
東
の
鉄
道
な
ど
導
入
へ

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」や「
Ｐ

Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
」
で
、
障
害
の
あ
る
人
が
、
運

賃
の
割
引
を
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
が
、

関
東
地
方
な
ど
の
鉄
道
や
バ
ス
で
来
年
度

後
半
か
ら
始
ま
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

障
害
の
あ
る
人
が
鉄
道
や
バ
ス
を
利
用

す
る
際
に
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
や
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
を

使
う
場
合
は
、
駅
員
の
い
る
改
札
で
障
害

者
手
帳
を
駅
員
に
見
せ
て
運
賃
の
割
引
を

受
け
て
い
ま
す
。
よ
り
利
用
し
や
す
く
す

動
画感

性
や
想
像
力
あ
ふ
れ
る
作
品
が
創
り

出
さ
れ
る
風
景
や
作
家
の
流
儀
を
紹
介
す

る
動
画
を
楽
し
め
ま
す
。

■詳細
https://www.pref.saitama.lg.jp/
shogaishaart/index.html

る
た
め
、
関
東
地
方
な
ど
69
の
鉄
道
や
バ

ス
事
業
者
で
つ
く
る
協
議
会
は
、
来
年
度

後
半
か
ら
障
害
者
手
帳
を
見
せ
な
く
て
も

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
や
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
で
割
引
を
受

け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
発
表
し
ま
し
た
。

10
日
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
小
田
急
電
鉄

の
社
長
が
赤
羽
国
土
交
通
大
臣
に
サ
ー
ビ

ス
の
内
容
を
説
明
し
ま
し
た
。

赤
羽
大
臣
は
「
健
常
者
が
受
け
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
は
障
害
者
も
同
じ
よ
う
に
受
け

ら
れ
る
よ
う
、
当
た
り
前
の
公
共
政
策
と

い
う
こ
と
で
や
っ
て
い
た
だ
き
た
い
」
と

話
し
て
い
ま
し
た
。

国
土
交
通
省
に
よ
り
ま
す
と
、
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
で
障
害
者
割
引
が
受
け
ら
れ
る
公

共
交
通
機
関
は
、
全
国
各
地
に
あ
り
ま
す

が
、
関
東
地
方
で
は
初
め
て
だ
と
い
う
こ

と
で
す
。

東
京
都
盲
人
福
祉
協
会
の
市
原
寛
一
常

任
理
事
は
「
障
害
者
割
引
を
使
う
際
、
都

内
で
も
多
く
な
っ
て
い
る
無
人
の
改
札
で

駅
員
を
呼
ん
だ
り
、
駅
員
の
い
る
改
札
ま

で
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
り
す
る

こ
と
が
な
く
な
る
の
で
、
開
始
を
期
待
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
障
害
者
手
帳
は
障
害

の
き
っ
か
け
に
な
っ
た
病
名
な
ど
も
書
か

れ
て
い
る
た
め
、
し
か
た
が
な
い
こ
と
は

分
か
っ
て
い
て
も
、
毎
回
駅
員
に
見
せ
る

こ
と
に
精
神
的
な
負
担
を
感
じ
る
人
も
い

る
の
で
、
そ
の
必
要
が
な
く
な
る
こ
と
は

あ
り
が
た
い
で
す
」と
話
し
て
い
ま
し
た
。

障
害
者
ア
ー
ト

オ
ン
ラ
イ
ン
美
術
館

開
館
！

埼玉県
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令和３年度 予算書 令和２年度 収支計算書
令和３年４月１日から　令和４年３月３１日まで 令和２年４月１日から　令和３年３月３１日まで（単位：円） （単位：円）

科　　目 当初予算額 前年度予算額 増減額

Ⅰ 収入の部

　事業活動収入 41,294,000 33,905,000 7,389,000

　　基本財産運用収入 1,000 1,000 0

　　　基本財産利息収入 1,000 1,000 0

　　会費収入 5,468,000 5,808,000 △ 340,000

　　　正会員会費収入 4,800,000 5,288,000 △ 488,000

　　　賛助会員会費収入 350,000 520,000 △ 170,000

　　　法人後見事業応援会員会費収入 318,000 0 318,000

　　事業収入 12,808,000 12,288,000 520,000

　　　事業収入 11,560,000 △ 11,560,000

　　　法人後見事業収入 12,000,000 12,000,000

　　　参加費収入 10,000 0 10,000

　　　啓発事業収入 798,000 728,000 70,000

　　受託金収入 4,124,000 6,324,000 △ 2,200,000

　　　埼玉県知的障害児者生活サポート協会 3,600,000 5,800,000 △ 2,200,000

　　　相談員活動推進事業受託金収入 524,000 524,000 0

　　補助金収入 2,493,000 3,538,000 △ 1,045,000

　　　一般補助金収入 2,493,000 3,538,000 △ 1,045,000

　　　　一般地方公共団体補助金収入 1,043,000 1,043,000 0

　　　　一般民間団体助成金収入 1,450,000 2,495,000 △ 1,045,000

　　負担金収入 1,200,000 5,565,000 △ 4,365,000

　　　一般負担金収入 1,200,000 5,565,000 △ 4,365,000

　　　　一般負担金収入 1,200,000 5,565,000 △ 4,365,000

　　寄付金収入 15,000,000 180,000 14,820,000

　　　一般寄付金収入 15,000,000 180,000 14,820,000

　　　　一般寄付金収入 15,000,000 180,000 14,820,000

　　雑収入 200,000 201,000 △ 1,000

　　　　有価証券運用収入 1,000 △ 1,000

　　　　雑収入 200,000 200,000 0

　　　　　 収入合計 41,294,000 33,905,000 7,389,000

Ⅱ 支出の部

　事業活動支出 27,770,000 30,946,700 △ 3,176,700

　　事業費支出 26,351,000 30,094,960 △ 3,743,960

　　　給料手当支出 3,305,000 3,488,800 △ 183,800

　　　臨時雇賃金支出 5,195,000 7,483,280 △ 2,288,280

　　　福利厚生費支出 570,000 931,840 △ 361,840

　　　会議費支出 211,000 161,000 50,000

　　　旅費交通費支出 2,000,000 3,395,000 △ 1,395,000

　　　通信運搬費支出 965,000 775,000 190,000

　　　消耗品費支出 390,000 329,500 60,500

　　　印刷製本費支出 1,964,000 2,114,250 △ 150,250

　　　水道光熱費支出 352,000 371,000 △ 19,000

　　　賃借料支出 2,823,000 2,915,000 △ 92,000

　　　図書費支出 60,000 5,500 54,500

　　　研修費支出 30,000 20,000 10,000

　　　広報費支出 50,000 50,000 0

　　　渉外費支出 650,000 560,000 90,000

　　　保険料支出 436,000 418,000 18,000

　　　食糧費 1,000,000 1,145,000 △ 145,000

　　　支払手数料 78,000 78,250 △ 250

　　　租税公課 300,000 360,000 △ 60,000

　　　諸謝金 2,700,000 1,508,000 1,192,000

科　　　目 予算額 決算額 差　異

Ⅰ 事業活動収支の部

　1.事業活動収入

　(1)基本財産運用収入

　　　基本財産利息収入 1,000 1,000 

　　　　　 基本財産運用収入計 1,000 1,000 

　(2)会費収入

　　　正会員会費収入 5,288,000 4,530,000 758,000 

　　　特別会員会費収入 5,000 △ 5,000 

　　　賛助会員会費収入 520,000 309,000 211,000 

　　　　　 会費収入計 5,808,000 4,844,000 964,000 

　(3)事業収入

　　　事業収入 11,560,000 100,000 11,460,000 

　　　啓発事業収入 728,000 793,010 △ 65,010 

　　　手数料収入 210,257 △ 210,257 

　　　　　 事業収入計 12,288,000 1,103,267 11,184,733 

　(4)委託金収入

　　　埼玉県知的障害児生活サポート協会 5,800,000 3,300,000 2,500,000 

　　　成年後見センターいきいきネット 453,600 △ 453,600 

　　　相談員活動推進事業 524,000 524,000 

　　　社会参加推進事業 18,500 △ 18,500 

　　　　 委託金収入計 6,324,000 3,772,100 2,551,900 

　(5)補助金等収入

　　①一般補助金収入

　　　一般地方公共団体補助金収入 1,043,000 260,000 783,000 

　　　一般民間団体助成金収入 2,495,000 1,416,720 1,078,280 

　　　　 補助金等収入計 3,538,000 1,676,720 1,861,280 

　(6)負担金収入

　　①一般負担金収入

　　　一般負担金収入 5,565,000 5,565,000 

　　　　 負担金収入計 5,565,000 5,565,000 

　(7)寄付金収入

　　①一般寄付金収入

　　　一般寄付金収入 180,000 235,885 △ 55,885 

　　　　 寄付金収入計 180,000 235,885 △ 55,885 

　(8)雑　収　入

　　受取利息収入 33 △ 33 

　　有価証券運用収入 1,000 1,000 

　　雑　収　入 200,000 2,693,000 △ 2,493,000 

　　　　 雑収入計 201,000 2,693,033 △ 2,492,033 

　　　　 事業活動収入計 33,905,000 14,325,005 19,579,995 

　2.事業活動支出

　(1)事業費支出

　　　給料手当支出 3,488,800 3,348,159 140,641 

　　　臨時雇賃金支出 7,483,280 1,915,073 5,568,207 

　　　福利厚生費支出 931,840 657,594 274,246 

　　　会議費支出 161,000 130 160,870 

　　　旅費交通費支出 3,395,000 264,670 3,130,330 

　　　通信運搬費支出 775,000 551,728 223,272 

　　　消耗品費支出 329,500 103,618 225,882 

　　　修繕費支出 31,350 △ 31,350 

　　　印刷製本費支出 2,114,250 484,486 1,629,764 

　　　水道光熱費支出 371,000 278,138 92,862 

　　　賃借料支出 2,915,000 1,615,758 1,299,242 

　　　図書費支出 5,500 5,500 

　　　研修費支出 20,000 20,000 

科　　目 当初予算額 前年度予算額 増減額

　　　業務委託費支出 2,550,000 3,040,040 △ 490,040

　　　支払負担金 668,000 668,000 0

　　　雑支出 110,000 277,500 △ 167,500

　　管理費支出 1,363,000 851,740 511,260

　　　給料手当支出 174,000 71,200 102,800

　　　臨時雇賃金支出 274,000 53,720 220,280

　　　福利厚生費支出 105,000 11,260 93,740

　　　会議費支出 30,000 30,000 0

　　　旅費交通費支出 230,000 230,000 0

　　　通信運搬費支出 45,000 45,000 0

　　　消耗品費支出 22,000 21,500 500

　　　印刷製本費支出 60,000 59,750 250

　　　水道光熱費支出 18,000 10,000 8,000

　　　賃借料支出 171,000 87,000 84,000

　　　図書費支出 5,000 5,500 △ 500

　　　保険料支出 10,000 10,000 0

　　　支払手数料 2,000 1,750 250

　　　租税公課 5,000 5,000 0

　　　諸謝金 30,000 30,000 0

　　　業務委託費支出 170,000 167,560 2,440

　　　支払負担金 10,000 10,000 0

　　　雑支出 2,000 2,500 △ 500

　　　　 事業活動支出計 27,770,000 30,946,700 △ 3,176,700

　　　　 事業活動収支差額 13,524,000 2,958,300 10,565,700

　　　　 予備費

　　　　 当期収支差額 13,524,000 2,958,300 10,565,700

　　　　 前期繰越収支差額

　　　　 次期繰越収支差額 13,524,000 2,958,300 10,565,700

科　　　目 予算額 決算額 差　異

　　　広報費支出 50,000 50,000 

　　　渉外費支出 560,000 38,440 521,560 

　　　保険料支出 418,000 18,000 400,000 

　　　食　糧　費 1,145,000 20,000 1,125,000 

　　　支払手数料 78,250 16,994 61,256 

　　　租 税 公 課 360,000 669,900 △ 309,900 

　　　諸　謝　金 1,508,000 60,000 1,448,000 

　　　業務委託費支出 3,040,040 1,516,323 1,523,717 

　　　支払負担金 668,000 494,000 174,000 

　　　雑　支　出 277,500 277,500 

　　　　 事業費支出計 30,094,960 12,084,361 18,010,599 

　(2)管理費支出

　　　役員報酬支出 140,000 △ 140,000 

　　　給料手当支出 71,200 103,551 △ 32,351 

　　　臨時雇賃金支出 53,720 59,230 △ 5,510 

　　　福利厚生費支出 11,260 20,338 △ 9,078 

　　　会議費支出 30,000 421 29,579 

　　　旅費交通支出 230,000 108,902 121,098 

　　　通信運搬支出 45,000 32,415 12,585 

　　　消耗品費支出 21,500 2,830 18,670 

　　　修繕費支出 1,650 △ 1,650 

　　　印刷製本費支出 59,750 6,018 53,732 

　　　水道光熱費支出 10,000 9,638 362 

　　　賃借料支出 87,000 94,546 △ 7,546 

　　　図書費支出 5,500 5,500 

　　　渉外費支出 26,500 △ 26,500 

　　　保険料支出 10,000 110,700 △ 100,700 

　　　支払手数料 1,750 2,831 △ 1,081 

　　　租 税 公 課 5,000 3,500 1,500 

　　　諸　謝　金 30,000 30,000 

　　　業務委託費支出 167,560 215,228 △ 47,668 

　　　支払負担金 10,000 51,000 △ 41,000 

　　　雑　支　出 2,500 2,500 

　　　　 管理費支出計 851,740 989,298 △ 137,558 

　　　　 事業活動支出計 30,946,700 13,073,659 17,873,041 

　　　　 事業活動収支差額 2,958,300 1,251,346 1,706,954 

Ⅱ 財務活動収支の部

　1.財務活動収入 0 

　(1)過年度修正収入 0 

　　過年度修正収入 4,000 △ 4,000 

　　　　 過年度修正収入計 4,000 △ 4,000 

　　　　 財務活動収入計 4,000 △ 4,000 

　2.財務活動支出

　(1)借入金返済支出

　　①短期借入金返済支出

　　　　 短期借入金支出 3,000,000 △ 3,000,000 

　　　　 借入金返済支出計 3,000,000 △ 3,000,000 

　(2)徴収不能額

　　　　 徴収不能額 33,600 △ 33,600 

　　　　 徴収不能額計 33,600 △ 33,600 

　　　　 財務活動支出計 3,033,600 △ 3,033,600 

　　　　 財務活動収支差額 △ 3,029,600 3,029,600 

　　　　 当期収支差額 2,958,300 △ 1,778,254 4,736,554 

　　　　 前期繰越収支差額 6,471,800 △ 6,471,800 

　　　　 次期繰越収支差額 2,958,300 4,693,546 △ 1,735,246 

新職員紹介

３月より勤めさせていただいております、田村美
希子です。

早く皆さまのお役に立てるよう頑張りますので、
宜しくお願い致します。

（事務局　田村美希子）
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